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Deutsche Unternehmen haben ein grol3es Interesse an einer langfristigen
Partnerschaft mit China. Es besteht eine grof3e Bereitschaft, modernste Tech-
nologie auf dem chinesischen Markt einzusetzen und in die chinesischen Nie-
derlassungen deutscher Firmen und Joint-Venture-Partner zu transferieren.
Wissenstransfer kann oft Grundlage eines Geschéfts sein aber nur, wenn er
freiwillig geschieht. Deutsche Unternehmen leiden jedoch verstéarkt unter dem
politischen Druck der chinesischen Regierung zum Technologietransfer. Im
Kern geht es um Félle, bei denen auslandische Unternehmen durch Gesetze,
Auflagen und Regelungen zum Technologietransfer gebracht werden.

Beispiele

Joint-Venture-Zwang

In einigen Branchen, z. B. der Automobilbranche oder im
Schienenfahrzeugbau, sind auslandische Unternehmen gezwungen,
Gemeinschaftsunternehmen mit chinesischen Unternehmen einzugehen.
Teilweise kann der Partner nicht frei gewahlt werden und der vorgeschriebene
Partner ist ein chinesischer Wettbewerber. Oftmals teilen sich mehrere
deutsche Wettbewerber denselben chinesischen Joint-Venture-Partner.
Dieser erhalt der so zwangslaufig Einblick in die auslandischen Technologien.

Offentliche Auftrage

Um sich an 6ffentlichen Ausschreibungen beteiligen zu kbnnen, mussen
auslandische Unternehmen einen extrem hohen Grad an lokaler Fertigung —
teilweise bis 70 oder 80 Prozent — zusichern. Leistungen durch deutsche
Tochterunternehmen in China werden haufig nicht als lokale Fertigung
anerkannt, so dass diese mit einem chinesischen Generalunternehmer
arbeiten mussen, an den die Technologien komplett Gibertragen werden
mussen, wodurch ein weit reichender Technologietransfer Unternehmen
erzwungen wird.

Design-Institute

Fur viele Projekte, besonders im Maschinen- und Anlagenbau, wird fur das
,detailed engineering’ eine weit reichende technologische Zusammenarbeit
mit chinesischen Design-Instituten eingefordert. Zusatzlich zur Gblichen
Uberstellung von detaillierten technischen Dokumentationen wird hier die
Ausbildung chinesischer Fachkrafte forciert mit dem Ziel, kinftig in Eigenregie
weiterentwickeln zu kénnen.

Nicht immer sind es konkrete Regelungen, die den Technologietransfer
erzwingen. In vielen Fallen ist es die Marktmacht Chinas, die zur Ubertragung
fuhrt - etwa wenn das Unternehmen den Auftrag erhalt, das den meisten
Wissenstransfer zusagt.

Unterscheidung von IPR-Verletzungen

Falle von erzwungenem Technologietransfer unterscheiden sich von Ver-
letzungen geistiger Eigentumsrechte in ihrer strategischen Dimension. Es
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besteht die Vermutung, dass die chinesische Regierung einzelne

Branchen gezielt identifiziert, in denen dann Strategien zur
Technologielbertragung umgesetzt werden. Per Technologietransfer aus
dem Ausland, der weit Uber einzelne Komponenten und Verfahrenstechniken
hinausgenht, soll die technologische Kapazitat Chinas in den betreffenden
Branchen rasch und nachhaltig gestarkt werden. Fir die deutsche
Volkswirtschaft stellt dieses Vorgehen ein Risiko dar. Deutschlands
komparativer Wettbewerbsvorteil ist seine Innovationskraft. Diese gilt es zu
starken, nicht kostenlos abzugeben. Die Verbindung von Technologietransfer
mit dem Aufbau einer schlagkraftigen eigenen Forschung kann schneller als
gedacht dazu fuhren, dass China kinftig selber zum Technologiefuhrer
aufsteigt. Ehemalige chinesische Partner deutscher Firmen treten bereits
heute innerhalb Chinas und auf Drittmérkten als Wettbewerber auf.

Zielsetzung

Zwischen Bundesregierung und APA wurde vereinbart, das Problem zu
analysieren und Losungsvorschlage zu erarbeiten. Es gibt zwei Ansatzpunkte
der Problembearbeitung: Die Unternehmensebene und die politische Ebene.
Dieser Leitfaden zielt auf die Unternehmensebene. Er soll Mitarbeitern
deutscher Unternehmen praktische Hinweise fur den Umgang mit Technolo-
gie an die Hand geben. Alle Ratschlage stammen von deutschen Unter-
nehmen, die in China tatig sind. Sie wurden im Dialog zwischen den Firmen,
Bundesregierung und APA zusammengestellt.

Handlungsmadglichkeiten auf Unternehmensebene

Due Diligence-Prufungen
. Sorgfaltige Uberprifung des chinesischen Partners und des Standorts.
Insbesondere Priufung der Ziele des potenziellen Partners, der
Eigentumsverhaltnisse und der Positionierung anderer evtl. zum
Konzern gehérenden Unternehmen.
Konstruktiver Umgang mit Partnern.

Technologievorsprung bewahren

* ,Reife” Technologie anbieten.

» Klarheit im eigenen Unternehmen schaffen, in welchem Umfang
Wissen Ubertragen werden soll.

* Technologie einbringen, aber Schlisselpatente zurlick behalten.

» Technologien nur fir eingeschrankte, benannte Projekte in China und
fur eine begrenzte Laufzeit transferieren bzw. lizenzieren.

« Uber technologischen Vorsprung einen Wettbewerbsvorteil gegeniiber
anderen Anbietern herausarbeiten, um dadurch in Vertragsverhand-
lungen bei Regelungen zum Technologietransfer eine bessere Position
zu haben.

* ,Schneller innovieren als kopieren*



Seite
4 von 6

Produkte und Technologien schitzen

Produkte modular gestalten, so dass Module an verschiedene
Hersteller gegeben werden kdnnen und die Zulieferer damit nur ein
Teil-Know-how erhalten.

Einbindung von Zulieferern und Unterlizenznehmern in vertragliche
Verpflichtungen.

Vertraglich absichern, dass Zulieferer die Produkte nicht auch an Dritte
verkaufen.

Bei Nutzung von Agenten, Handels- und Vertriebspartnern
Sicherungsklauseln in die Vertretervereinbarung aufnehmen,
insbesondere dann, wenn eine eigene Prasenz im Markt nicht gegeben
ist. Ggf. Schulung der Mitarbeiter des Vertriebspartners.
Schlusselfunktionen in Schliisselkomponenten buindeln, die nur im
Stammhaus entwickelt und gefertigt und an die eigene
Systemintegration zum Einbau geliefert werden.

Integration der Module zum Gesamtsystem und Test des
Gesamtsystems sollte nur im Stammhaus erfolgen.

Know-how, Dokumente, Kundenbeziehungen, Konzepte, Strategien,
Updateplanung etc. nur nach dem ,Need to Know"-Prinzip an
chinesische Zulieferer weitergeben.

Bei technischen Zeichnungen das eigene Logo entfernen. Keine
Zeichnungen herumschicken, vor allem nicht mit unverschlisselten
Mails.

Die an Zulieferer vergebenen Teile mit Patenten, Gebrauchsmuster
oder/und Geschmacksmuster gegen unbefugten Nachbau absichern
und bei Verstol3 konsequent verfolgen.

RegelmaRige Zuliefer-Audits mit Augenmerk auf Vertragstreue
durchfihren.

IT: Datenerfassung in Deutschland behalten. Keine unternehmens-
internen Zugriffsrechte aus China.

Designinstitute: Anmietung eigener Raume, in denen die Mitarbeiter
des Instituts sitzen missen. Verschiedene Designinstitute verschiede-
ne Gewerke bearbeiten lassen und so den Gesamtuberblick
erschweren.

Exportbeschrankungen vereinbaren.

Eigentumsverhaltnisse optimieren

Bei einer von der Regierung geforderten Mehrheitsbeteiligung der
chinesischen Partnerfirma die dadurch entstehende Begiinstigung des
JV durch die Regierung auch vom deutschen Partner aktiv nutzen.
Mehrheitsbeteiligungen der deutschen Firma in den JV anstreben

(> 55 Prozent).

Wo mdglich, mit 100%igen Tochtern arbeiten, Joint-Venture in WFOE
umwandeln, sofern umsetzbar.

Mitarbeiter einbeziehen

Ingenieure tauschen sich untereinander gern aus. Sie mussen fur
Fragen des Technologieschutzes sensibilisiert werden.
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» Aufstellung strenger Regeln innerhalb des Unternehmens.

Mitarbeiter mussen verstehen, dass sie bei unbefugter Weitergabe der
Technologie das Unternehmen schadigen, fur das sie arbeiten und
damit ihren Arbeitsplatz gefahrden.

* Nicht jeden Auftrag annehmen. Den Vertrieb nicht sanktionieren, wenn
man sich im Sinne eines Schutzes der eigenen Technologie gegen
einen Auftrag entscheidet.

* Bindung hoch qualifizierter chinesischer Mitarbeiter in Niederlassungen
deutscher Firmen und Joint-Ventures durch Anreize (Gehalt,
Aufstiegschancen, andere incentives).

» Eigenes Team vor Ort, das speziell auf Know-How-Schutz vorbereitet
ist.

Wahrnehmung der rechtlichen Rahmenbedingungen

» Alle rechtlichen Méglichkeiten ausnutzen: Patente anmelden, Vertrage
eindeutig formulieren und Schiedsklauseln aufnehmen.

* SicherungsmalRnahmen, vor allem Patentschutz, auch fur Dritt-
Standorte prufen, um Umgehung aus anderen Standorten (Taiwan,
Hongkong) zu erschweren.

* Mit China-erfahrenen Anwélte zusammenarbeiten.

* Regeln des WTO-Abkommens zum Schutz geistigen Eigentums
(TRIPS) einfordern.
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Fax: 0086 10 6590-6313

E-Mail: ludwig.jutta@bj.china.ahk.de
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